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Notre Portfolio



Ø Chargés de projet
Ø Surintendants
Ø Coordonnateurs
Ø Agents SST
Ø Estimateurs
Ø Agents à 

l'approvisionnement
Ø Planificateurs
Ø Comptables
Ø Gestionnaires BIM-VDC
Ø Stagiaires

Nos Actifs



Ø Sous-traitants
Ø Fournisseurs
Ø Architectes et ingénieurs
Ø Autres consultants

Nos Actifs



La collaboration sur nos projets



La collaboration sur nos projets

CRUCIAL POUR LA BONNE RÉUSSITE DU PROJET
Ø Respect des attentes en matière de SST
Ø Respect du budget
Ø Respect de l’échéancier contractuel
Ø Respect des attentes techniques et de qualité



La collaboration sur nos projets

CRUCIAL POUR LA BONNE RÉUSSIT DU PROJET
Ø Respect des attentes en matière de SST
Ø Respect du budget
Ø Respect de l’échéancier contractuel
Ø Respect des attentes techniques et de qualité

CRUCIAL POUR NOS ACTIFS
Ø Attraction et rétention des talents
Ø Établir et maintenir des partenariats de qualité 
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L’approche à la collaboration

CADRE CONTRACTUEL DU PROJET
Ø Type de contrat
Ø Conditions générales et particulières
Ø Devis technique
Ø PGB, PEB



L’approche à la collaboration

CARACTÉRISTIQUES DU PROJET
Ø Type (Institutionnel, Industriel, Infrastructure, …)
Ø Risques spécifiques au projet
Ø Durée
Ø …



L’approche à la collaboration

ÉQUIPE DE PROJET
Ø Équipe interne
Ø Client et son représentant
Ø Consultants et Architectes
Ø Sous-traitants
Ø Fournisseurs



L’approche à la collaboration

CES ÉLÉMENTS INFLUENCENT
Ø Procédures de collaboration
Ø Plateformes et logiciels
Ø Technologies à adopter
Ø Niveau de partage de l’information



L’approche à la collaboration

IMPORTANT
Ø Clarté auprès de tous les intervenants
Ø Suivi et mise à jour au cours du projet





WSP

Influence du contexte sur la collaboration

Philosophie collaborative BIM-PCI

Collaboration dans le cycle de vie projet

Facteurs de réussite

Contexte collaboratif firme de services



+ 1 900

Environnement et sciences de la Terre

28 %

Transport et  infrastructures

45 % DES REVENUS

Bâtiment

19 %

Industrie et énergie

8 %DES REVENUS DES REVENUS DES REVENUS

INDUSTRIES RESSOURCES ÉNERGIES 
RENOUVELABLES

BÂTIMENT TRANSPORTS INFRASTRUCTURE

SERVICES 
CONSULTATIFS

LIVRAISON DE 
PROJET

ENVIRONNEMENT



Contexte Global
Ø Pénurie de ressources & main-d’œuvre
Ø Effervescence technologique
Ø Infonuagique
Ø Nature des projets 
Ø Considérations additionnelles  … ESG

Contexte Local
Ø Types de projet / Disciplines impliqués
Ø Standards spécifiques
Ø Télétravail
Ø Feuille de route gouvernementale

Influence du contexte sur la collaboration



Philosophie Collaborative BIM-PCI

Ø Organiser les échanges
Ø Clarifier le canal de communication
Ø Gestion de donnée centralisée
Ø Accès à l’information
Ø Sécurité

Échanges / Partages

Gestion de données

Communications

Processus traditionnel Conception intégrée
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p
Philosophie Collaborative BIM-PCI

LOD

CDE

Courbe d’effort

Ef
fo
rt
s

Design Documentation Coordination Temps

Favoriser une Rétroaction 
rapide

§ Accès à l’information
§ Repousser la génération 

documentaire
§ Niveau de détail approprié
§ Une seule source de vérité
§ Parler le même langage

Ef
fo
rt
s

TempsDesign Documentation

Coordination / Partage / Revue

Te
m

p
s

Processus traditionnel

Conception intégrée



Collaboration dans le cycle de vie projet

Requis projet

Objectifs client
Utilisations BIM

<<Vers une vision et des objectifs communs>>

Interface Externe



Client Entrepreneur

Collaboration dans le cycle de vie projet

Offre de service Démarrage 
technique Conception Construction Mise en 

service Opérations

Activités internes

Fournisseurs / autres

Interface Interne

Rôles et 
responsabilités

PM CONCEPTEUR QUALITÉ OSDISCIPLINE
LEAD

INGÉNIEUR



Facteurs de réussite

influenceurs

Normalisation / standards

Formats ouverts

Environnement de donnée commun

Partage organisé

Multiplication des outils de 
communication

Formalisation des requis, objectifs et 
processus

conceptiongestion

Gestion documentaire

Simplification

*Réunion de démarrage*

Inclusion

*Rôles et responsabilités limpides*



CONCLUSIONS
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